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Observatorio de la Camara Argentina
para la Formacién Profesional y la Capacitacion Laboral
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Introduccion

Presentamos este informe con una conviccién: conocer la realidad de nuestras
instituciones es fundamental para fortalecer la formacién permanente en Argentina. La
educacién no formal ofrece oportunidades para adquirir conocimientos, actualizar
habilidades y acompafar a quienes buscan desarrollarse en un mundo del trabajo en
transformacion.

Esta encuesta recoge la mirada de los socios de la Cdmara sobre su actividad educativa,
sus desafios y sus perspectivas. Las respuestas permiten describir la oferta de cursos,
estimar su alcance entre los socios activos y conocer las expectativas para los préximos
meses. La comparacién con relevamientos anteriores aporta una perspectiva temporal
sobre los cambios en el sector.

Desde el Observatorio buscamos que esta informacién contribuya a orientar decisiones y
enriquecer el didlogo entre instituciones educativas, empresas y responsables de
politicas publicas. Agradezco a los socios que compartieron su experiencia y los invito a
utilizar estos resultados para ampliar las oportunidades de formacién y fortalecer el
vinculo entre educacién y trabajo.

Hernan Martini
Director del Observatorio para la Educaciéon y el Trabajo

Objetivos de la encuesta

Conocer la situacién y las perspectivas de las instituciones asociadas para aportar
informacién util a la planificacién educativa y al debate pubilico.

e Caracterizar las modalidades, los tipos de educacién y la duracién de los cursos, junto
con la trayectoria de los centros.

e Estimar el ingreso anual de estudiantes nuevos y la cantidad de docentes y tutores
para el conjunto de socios activos.
Analizar el valor total de los cursos y su evolucién.
Identificar los canales de captacién de estudiantes y la vinculacién con el portal de
empleos de la Cadmara.

e Conocer las percepciones econdémicas, las prioridades impositivas y las expectativas
de matricula y ampliacién de la oferta.

e Comparar los resultados con encuestas anteriores cuando las preguntas y categorias
permitan una lectura equivalente.
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Modalidades de ensehanza

I Modalidades de ensefianza: comparacion 20222026
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Las clases a distancia en vivo se mantienen alrededor del 43% en las cinco ediciones,
mientras que la modalidad mixta pasa del 31% en 2022 al 34% en octubre de 2026. La
combinacion de formatos forma parte de la oferta: los porcentajes no suman 100%
porque un centro puede utilizar varias modalidades.
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Estudiantes nuevos por afo

¢Cuantos estudiantes nuevos tiene anualmente?

I Estudiantes nuevos por afio
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La proyeccidén estima los ingresos de estudiantes nuevos por ano para el conjunto de
socios activos, a partir de lo que declara cada centro.

PROYECCION DE ALCANCE AMUAL

370.000 e

an el conjunio de socios aclhvos

Estimacidn para 1.953 socios acvos - Mo ropresanta parsonas nicas

Calculo: promedio por rangos de las respuestas de socios activos, proyectado al total de
socios activos.
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Estudiantes por centro: evolucion histoérica

I Estudiantes nuevos anuales: evolucién por tramos

Prgunia 3 | Porosmings 0o SCiE PArmCiianins & Cada ama
202 Mar, 2025 Mo, 2028 Ot 2026
Besase _-- --
Entra 50 y 150
Entre 150 ¥ 400 12% B% 11% &% 11%
Eriire 400 y 1,000 4% B% 5% 5% 3%
Erira 1.000 y 5.000 4% 1% 3% T 2%
Mas de 5. m:-:n 0% <1% =1% 1% 1%
wld o i 1 g o , i i I
Tipos de educacién
I La educacién no formal en la oferta de los participantes
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La educacién no formal supera el 90% en las cinco ediciones comparadas. En la actual
alcanza el 91%; ademas, el 13% declara educacion formal, el 2% carreras universitarias y el
2% terciarias (pregunta 3). Las opciones pueden superponerse: un centro puede brindar
mas de un tipo de educacion.
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Trayectoria en la actividad educativa

| Trayectoria en la actividad educativa
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Duracion de los cursos

I Duracién promedio de los cursos
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El 69% de los centros declara cursos de hasta seis meses: el 32% sefala una duracién de
hasta tres meses y el 37%, de tres a seis. La oferta relevada se concentra asi en trayectos
breves; estos porcentajes describen centros y no la distribucién de alumnos.
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Duracion: evolucion histérica

I Evolucién de la duracién de los cursos

ProgiEin 5 | Todss a6 CRURGOTARE Gn G S

2002
2024
Mg, 2025

e, 205

Oct. 2038

B FHasmin 3 s B D 388 sases B Do 6 & 9 motes B s g P e

ForcaiTliges per conts El redondsh pumie aler s be tuifel, e pareissi e, foaeien vl

Fuernie: Chmam Argentng | Edciones 2007, 20048, 20T y oot oe cotiibne oe D105

La proporciéon de centros con cursos de hasta seis meses pasa del 54% en 2022 al 69% en
octubre de 2026: una diferencia de 15 puntos porcentuales y de 12 puntos respecto de
noviembre de 2025. Son relevamientos sucesivos, por lo que también puede cambiar la
composiciéon de los participantes.

Docentes y tutores

| Docentes y tutores por centro
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PROYECCION DE DDCENTES Y TUTORES

3 . 7 0 0 docentes y tutores

sumados anine 10s S0Ci0s activos

Estimacidn para 1.95) socios acvos - Una persona pusde Infpgens warnos canbros

OBSERVAT ORIO & i
Cisnra ARGENTINA I EﬂMA AI‘!_GENTINA camaraargentina.com.ar



Valor total de los cursos

El ticket promedio (valor total del curso, incluyendo matricula y cuotas de ser
necesario) de un curso completo es:

I Valor total de un curso completo
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VALOR ESTIMADD DEL CURS0 COMPLETD

$ 1 1 2 . 0 0 0 ticket promedio aproximado

por curso completo

Presos argenlings nominales - Incuye matricuda y cudlas
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Ticket promedio: ajuste por inflacion

I Ticket e inflacidn: comparacién provisional
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La suba nominal del ticket estimado, del 5,5%, es menor que el incremento del IPC ya
publicado. Los $106.500 de noviembre de 2025 equivalen a $135.424 a precios de
septiembre de 2026; el ticket de octubre, de $112.387, queda un 17,0% por debajo de esa

referencia. Es una comparacioén provisional, con un mes de inflacién pendiente.

Se utiliza el cociente entre el IPC nacional de septiembre de 2026 y el de noviembre de
2025 (1,271588), y no la resta de las tasas. Formula: (ticket actual / ticket anterior) / factor

IPC - 1. Los célculos se realizan antes de redondear.

El cierre de octubre requiere su IPC, cuya publicacion esta prevista para el 12/11/2026. El
calculo es exploratorio: compara promedios por rangos de encuestas sucesivas, no

precios de los mismos cursos; tampoco mide costos institucionales.

Fuentes: INDEC, ri | _IPC nivel neral nacional y calendario de difusién.

Comparacion elaborada con las encuestas de la Cadmara.
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https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/economia/serie_ipc_divisiones.csv
https://www.indec.gob.ar/Nivel4/Tema/3/5/31

Captacion de nuevos estudiantes

I Los canales digitales siguen siendo predominantes
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Los canales digitales rednen el 88% de las respuestas, frente al 92% en 2024, y siguen
siendo la principal via de captacién. El detalle actual es: redes sin pauta, 45%; redes
pagas, 42%; Google Ads, 2%; grafica, 2%; otros, 11%. La serie armoniza categorias
anteriores; las redes solas representan el 86%, calculado antes de redondear.
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Prioridades impositivas

I Importancia de las prioridades impositivas
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El 40% asigna alta importancia a consideraciones impositivas especificas para el sector
educativo; el 59% hace lo propio con reformas nacionales que favorezcan la inversién
educativa.

Prioridades impositivas: evolucién histérica

I Prioridades impositivas a través del tiempo

. -\.r':rl-d’l"ﬂ‘:':l'ﬂ E!-CEE fhras dsl “‘:ll:l' . oo impoedreas nacionaies
1%
L1
ol % 5%

La alta importancia asignada a consideraciones especificas del sector pasa del 53% en
2022 al 40% actual; para reformas nacionales, del 81% al 59%.
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Percepcion econémica del sector

I Como pan:lhen la situacién econdmica del sector
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El 43% percibe un empeoramiento econdmico del sector frente a 2025, el 32% lo
considera similar y el 25% observa una mejora. La distribucién reune opiniones sobre la
situacion sectorial; no mide variaciones efectivas de facturacion.

Expectativas de matricula

I E:par.taﬂvas de matricula para el cierre de 2026
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El 45% espera cerrar 2026 con mas alumnos, el 23% con una matricula similar y el 32%
con menos. El detalle es: mucho mas, 19%; algo mas, 26%; igual, 23%; algo menos, 22%;
mucho menos, 9%.
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Vinculacioén con el portal de empleos

I Vinculacién con el portal de empleos
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El19% publica el portal de empleos en su sitio web y el 37% invita a sus estudiantes
certificados a registrarse .

Desafios econémicos

I Desafios econdmicos sefalados por los centros
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Falla da pravisibilidad econdmica el 31%:
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La competencia es mencionada por el 35% y la previsibilidad econédmica por el 31%; otros
desafios reunen el 30%, el financiamiento el 21% y los impuestos el 14%. Aunque la
pregunta menciona un desafio principal, la captura admite varias respuestas: los
porcentajes pueden superar el 100%.
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Planes de ampliacion para 2027

I Planes para ampliar la oferta educativa en 2027
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El 88% proyecta ampliar su oferta en 2027: el 73% prevé sumar cursos o programasy el
15%, nuevas modalidades.

OBSERVAT ORIO g@yCAMARA ARGENTINA camaraargentina.com.ar

CAMARA ARGENTINA AL Lt FONSIACS MOFTIMAL Y Lo



Anexo. Antecedentes de inteligencia artificial
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La proporcién que declara al menos un uso de inteligencia artificial pasa del 63% en
junio de 2025 al 73% en febrero de 2026: una diferencia de 10 puntos porcentuales.

I Areas de aplicacién de la inteligencia artificial
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Los usos declarados muestran que la incorporacién de IA alcanza distintas tareas
educativas y de gestién. Un mismo centro puede sefialar varias aplicaciones; el grafico
describe su presencia, sin medir intensidad de uso, calidad ni impacto sobre el
aprendizaje.
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Conclusion

Los resultados muestran una oferta educativa diversa en sus modalidades y con mayor
presencia de trayectos breves: el 69% de los centros declara cursos de hasta seis meses,
frente al 54% en 2022. La convivencia de propuestas presenciales, virtuales y mixtas da
cuenta de distintas formas de organizar la formacién y acercarla a quienes buscan
adquirir o actualizar conocimientos.

La proyeccién sobre el padrén de socios activos estima alrededor de 379.000 ingresos de
estudiantes nuevos al aflo y 8.700 docentes y tutores sumados entre los centros; ambas
cifras pueden incluir a una misma persona en mas de una institucién. El valor
aproximado de un curso completo es de $112.000. La comparacidon disponible indica que
su aumento nominal fue inferior a la inflacién, con un ajuste todavia provisional.

El 88% de los centros proyecta ampliar su oferta en 2027, una senal de iniciativa que
convive con los desafios econdmicos relevados. Desde el Observatorio, consideramos
que la educacién no formal puede ampliar las oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida y acompanar la actualizacién de habilidades para el trabajo. Fortalecer la
calidad de las propuestas y su articulacién con la educacién formal, las empresas y los
servicios de empleo es clave para avanzar en ese propdésito.
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